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delimitacja ?

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji

CO TO JEST REWITALIZACIA?

? obszar zdegradowany



UPORZADKOWANIE POJMOWANIA
POJECIA REWITALIZACIA

Rewitalizacja nie moze byc¢ jedynie remontem, modernizacjg czy
odbudowg, a kompleksowym, wielowymiarowym procesem, integrujgcym
dziatania dotyczace spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, ktorego
gtownym celem jest trwate podniesienie jakosci zycia na obszarze
zdegradowanym.

Rewitalizacja musi zawiera¢ dopasowane do danego miejsca dziatania
aktywizacyjne, edukacyjne, kulturalne, integrujace lokalng spotecznosc.



Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposdb kompleksowy,
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
gminnego programu rewitalizacji.
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CECHY PROGRAMOW REWITALIZACJI

rd

KOMPLEKSOWOSC
KONCENTRACJA
KOMPLEMENTARNOSC

ZASADA PARTNERSTWA | PARTYCYPACJA




KOMPLEKSOWOSC

Podstawg wszystkich dziatan rewitalizacyjnych
jest odpowiedz na problemy spoteczne,
zas dziatania w sferze planistycznej, technicznej,

srodowiskowej lub gospodarczej majg charakter
uzupetniajacy.

KOMPLEKSOWOSC - integracja
dziatan dotyczacych spotecznosci,
przestrzeni i gospodarki.

Laboratorium Badan
¢/ i Dziatani Spotecznych



CECHY PROGRAMU REWITALIZACJI
KOMPLEMENTARNOSC

Komplementarnosc
przestrzenna

Komplementarnosc
problemowa

Komplementarnosc
proceduralno-
instytucjonalna

Komplementarnosc
miedzyokresowa

Komplementarnosc
zrodel finansowania

» Wzajemne dopetnianie sie dziatan w przestrzeni gminy
= 7Zapobieganie przenoszeniu problemow na inne tereny
= Ciggta analiza nastepstw podejmowanych decyzji dla polityki przestrzennej gminy

» Wzajemne dopetnianie sie dziatan sektorowych
» Parametryzacja pozgdanego stanu, do ktdrego osiggniecia prowadzi realizacja programu
» Ocena spojnosci dziatan z efektami analiz na obszarze wojewodztwa

» Efektywny system zarzadzania rewitalizacja
» Spojnosc dziatan i procedur
= Wypracowanie trwatych standardow

= Analiza dotychczasowych dziatan gminu, ocena skutecznosci, osiggniec i efektywnosci
= Wykorzystanie wnioskow z dotychczasowych dziatan i ewaluacji

= uzupetnianie i fgczenie form wsparcia (EFRR, EFS, F5, publiczne srodki krajowe)

= tworzenie warunkdw do wigczenia srodkdw prywatnych w finansowanie procesow
rewitalizacji



PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Partycypacja spoteczna obejmuje przygotowanie,
prowadzenie i ocene rewitalizacji w sposob
zapewniajgcy aktywny udziat interesariuszy,

w tym poprzez uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych oraz w pracach Komitetu
Rewitalizacji.

PARTYCYPACIJA oznacza udziat
interesariuszy na kazdym etapie
procesu. Ustawa okresla obowigzki gmin
ZWigzane z zapewnieniem partycypacji.



REALIZACIA
ZASADY PARTNERSTWA

W1t3czenie partnerow w procesy programowania i realizacji dziatan
rewitalizacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu
z tymi podmiotami i grupami, ktorych rezultaty rewitalizacji maja
dotyczyc.

Partycypacja ukierunkowana jest na mozliwie dojrzate jej formy,

a wiec nie ograniczajace sie jedynie do informacji czy konsultacji dziatan
wtadz lokalnych, ale dgzgce do zaawansowanych metod partycypacji,
takich jak wspotdecydowanie czy kontrola obywatelska.



ZACZYNAMY OD DIAGNOZY

Delimitacja polega na wyznaczeniu granic obszaru, gdzie w
szczegolnosci koncentrujg sie negatywne zjawiska, biorgc pod
uwage istotne miejsca (potencjaty) w obszarze zdegradowanym,
ktore moga wzmocnic proces rewitalizacji.




— stan spowodowany koncentracjg

negatywnych zjawisk spotecznych (w szczegdlnosci bezrobocia,
ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu
publicznym i kulturalnym), wspoétwystepujgcych z negatywnymi
zjawiskami w co najmniej jednej z nastepujacych sfer:

= gospodarczej

= Srodowiskowe]

= przestrzenno-funkcjonalnej

= technicznej



- obszar, na ktorym

zidentyfikowano stan kryzysowy. Obszar zdegradowany moze byc¢
podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze
sobg wspadlnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuac;ji
kryzysowej na kazdym z podobszarow.



- obszar obejmujgcy catosc lub czesé
obszaru zdegradowanego, cechujacego sie szczegdlng koncentracja
negatywnych zjawisk, na ktorym, z uwagi na istotne znaczenie dla
rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar nie
moze obejmowac terenow wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz
zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkancow gminy. W sktad
obszaru rewitalizacji mogg wejs¢ obszary wystepowania problemow
przestrzennych, takich jak tereny poprzemystowe (w tym poportowe i
powydobywcze), powojskowe lub pokolejowe, wytgcznie w przypadku,
gdy przewidziane dla nich dziatania sg Scisle powigzane z celami
rewitalizacji dla danego obszaru rewitalizacji.



Zjawiska
spoteczne

Bezrobocie
Ubdstwo
Przestepczosé

Niski poziom
edukacji, kapitatu
spofecznego

Niewystarczajgcy
poziom
uczestnictwa w
zyciu publicznym i
kulturalnym

Gospodarka

Niski stopien
przedsiebiorczosci

Staba kondycja
lokalnych przed-
siebiorstw.

Srodowisko

Zanieczyszczenie
srodowiska

Obecnosé
odpadow, ktore
zagrazajg Zyciu
lub zdrowiu ludzi

Uktad przestrzenno-
funkcjonalny

Niewystarczajgce wyposazenie
w infrastrukture spoteczng
i techniczng

Brak dostepu lub niska jakos¢
ustug podstawowych

Niedostosowanie rozwigzan
urbanistycznych do nowych
funkcji obszaru

Niski poziom obstugi
komunikacyjnej

Niska jakos¢ terenéw
publicznych

Warunki techniczne

Degradacja stanu
technicznego obiektow
budowlanych

Brak funkcjonowania
rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych
efektywne korzystanie z
obiektow,

w szczegolnosci w zakresie
energooszczednosci i
ochrony srodowiska



1. Gdzie wystepuje , koncentracja TUTAJ!
negatywnych zjawisk spotecznych”?

niski poziom

N JAK WYZNACZYC
" - OBSZAR
e ZDEGRADOWANY?

Aby uznac¢ obszar za zdegradowany,
nie muszg na nim wystgpi¢ wszystkie
wymienione zjawiska. Ale...

W szczegolnosci tam, gdzie ubdstwo
znaczne nasilenie tych zjawisk
naktada sie na siebie terytorialnie!

bezrobocie

UWAGA! zjawiska wymienione w art. 9 ust 1 ustawy nie sg jedynymi, jakie
mozna diagnozowac, aby stwierdzi¢ szczegdlng koncentracje problemow.

1. Czy na obszar ,,koncentracji
negatywnych zjawisk spotecznych”
naktada sie co najmniej jedno

z negatywnych zjawisk wymienionych
wart. 9. ust 1 p. 1 -4 Ustawy?

e P N
obszar koncentracji =
negatywnych zjawisk Pi e
spotecznych \
s
*
&
]
Zrédto: Rewitalizacja — zasady prowadzenia dziatari rewitalizacyjnych i PrObIemy techniczne | | I | | | v :
przyktady udanych projektéw rewitalizacyjnych
dr Aleksandra Jadach-Sepioto 7
Problemy gospodarcze 7/ obszar

zdegradowany



PRZYGOTOWANIE, PROWADZENIE | OCENA
REWITALIZACJI POLEGAJA W SZCZEGOLNOSCI NA:

= poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzeniu do spojnosci
planowanych dziatan z tymi potrzebami i oczekiwaniami;

= prowadzeniu, skierowanych do interesariuszy, dziatan edukacyjnych
i informacyjnych o procesie rewitalizacji

" inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu
miedzy interesariuszami oraz ich integracji wokot rewitalizacji;



PRZYGOTOWANIE, PROWADZENIE | OCENA
REWITALIZACJI POLEGAJA W SZCZEGOLNOSCI NA:

= zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentow
dotyczgcych rewitalizacji, w szczegdlnosci gminnego programu rewitalizacji;

= wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy
w przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacji;

= zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji
mozliwosci wypowiedzenia sie przez interesariuszy.



DZIAtANIA W REWITALIZACII
I & > INFORMOWANIE 01
¢ > EDUKOWANIE 02

i > KONSULTOWANIE 03
I




INTERESARIUSZE REWITALIZACII

Rewitalizacji nie prowadzi wytgcznie gmina —
udziat w niej biorg interesariusze, ktéorymi moga
by¢ podmioty publiczne, prywatne, organizacje
pozarzagdowe, a przede wszystkim mieszkancy.

SKONCENTROWANIE TERYTORIALNE —
zapraszamy do procesu osoby
zainteresowane z danego obszaru
rewitalizacji.



INTERESARIUSZE REWITALIZACII

mieszkancy obszaru rewitalizacji
wtasciciele

uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i podmioty zarzagdzajace

nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym:
spotdzielnie mieszkaniowe, wspolnoty mieszkaniowe, towarzystwa
budownictwa spotecznego

mieszkancy gminy inni niz wyzej wymienieni



INTERESARIUSZE REWITALIZACII

podmioty prowadzgce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy
dziatalnos¢ gospodarczg i spoteczng, w tym: organizacje pozarzgdowe i grupy
nieformalne

jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
organy wtadzy publicznej

podmioty realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa



UWAGA!

W toku przygotowania, prowadzenia i oceny
rewitalizacji dazy sie, aby dziatania
partycypacyjne skutkowaty wypowiedzeniem sie
przez wszystkich mieszkancow obszaru
rewitalizacji oraz wszystkie podmioty

prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na tym
obszarze dziatalnosc.

INTERESARIUSZE SA WAZNYM ZRODLEM WIEDZY!
e




INFORMOWANIE JEST KLUCZOWE

Docieranie z informacjg o wszystkich waznych wydarzeniach zwigzanych
z rewitalizacjg, w szczegdlnosci dotyczacych konsultacji spotecznych i
innych dziatan towarzyszacych.

Opracowanie po zakonczeniu kazdej z form konsultacji spotecznych
informacji podsumowujacej jej przebieg, zawierajgcej dane o miejscu
i czasie jej przeprowadzenia, omowienie jej przebiegu oraz wszystkie
uwagi wraz z odniesieniem sie do nich.

Nakaz przygotowywania zrozumiatych informacji, w jezyku
niespecjalistycznym, zawierajacych wizualizacje.

NIE MA PARTYCYPACJI BEZ INFORMACII!



KONSULTACIJE SPOLECZNE

e Regulowane sg w ustawie o rewitalizacji.

e Zawiadomienie o konsultacjach nie pozniej niz 7 dni przed terminem co
najmniej w formie obwieszczenia i na stronie BIP oraz w sposob
ZWYCzajowo przyjety w gminie.




KONSULTACIJE SPOLECZNE

Formy konsultacji:
= zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej

= dwie z ponizszych: spotkania, debaty, warsztaty, spacery studyjne, ankiety,
wywiady, wykorzystanie grup przedstawicielskich lub zbieranie uwag
ustnych

e Czas na sktadanie uwag to minimum 30 dni.

e Konsultacje bezposrednio na obszarze rewitalizacji lub w najblizszym
sgsiedztwie.



UCHWALA
o zasadach
wyznaczania
sktadu oraz

GPR krok po kroku..:

UCHWAI:& dziatania

o wyzZnaczeniu UCHWALA BT
DIAGNOZA obszaru o przystapieniu
+wyznaczenie obszam RONSULESCIE ST do sporzadzania

Zarzadzenie

zdegradowanego i Cminnego
3 i - p Prezydenta
obszaru rewitalizacji rogramu _
Rewitalizac|i o powofaniu
Komitetu

Rewitalizac]i

Komitet
Rewitali
zacji

{ONSULTACIE

UCHWALA 7+30 dni

o przyjeciu Uzgodnienia
Gminnego z wskazanymi
UCHWALA |(mmmm e podmiotami

o wyznaczeniu
Specjalne] Strefy
Rewitalizac]i

Rewitalizacji

-

Uprawo- mﬁ}ggg fvwa . UCHWAI:LA UCH\I?IA.I‘LA UCHV‘Vﬁ.tA
mocnienie!l €go o przyjeciu o zmianie o zmianie
| Migjscowego Studium Miejscowego
Planu Wwarunkowan i Planu Zagospo-
Rewitalizac]i Kierunkow Za- darowania
i gospodarowania przestrzenne )
m;t;:anhreﬂnie! m%;?;;‘:;ﬂ . przestrzennego mejif;f::;n i HF'E;?“T;”'.E!




ETAPY TWORZENIA GPR W WASILKOWIE
PROCEDURA USTAWOWOWA

Diagnoza
oraz
wyznaczenie
obszaru
zdegradowa
nego i
obszaru
rewitalizacji

Konsultacje

(min. 30 dni)

22.04-
22.05.2017

Uchwata o
wyznaczeniu
obszaru

zdegradowa
nego i
obszaru

rewitalizacji

Uchwata o
przystgpieni
udo
sporzgdzeni
a GPR

Projekt
Gminnego

Programu
Rewitalizacji

Opiniowanie
przez

witasciwe Uchwata o

przyjeciu
Strategiczna Gminnego
Ocena Programu

Oddziatywan
ia na

Srodowisko . l

organy oraz

Konsultacje

(min. 30 dni)

Rewitalizacji



PROGRAM REWITALIZACJI ZAWIERA:

1) szczegdtowq diagnoze obszaru rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2, obejmujgcg analize negatywnych
zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1, oraz lokalnych potencjatdw wystepujacych na terenie tego obszaru;

2) opis powigzan gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategig rozwoju gminy,
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategig rozwigzywania problemoéw
spotecznych;

3) opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;

4) cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzace eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk, o
ktorych mowa w art. 9 ust. 1;

5) opis przedsiewzieé rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym, srodowiskowym,
przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym:

a) liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami zawierajgcymi w
odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe i wskazanie podmiotdw je realizujgcych, zakres realizowanych zadan,
lokalizacje, szacowang wartos¢, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celow
rewitalizacji, o ile dane te sg mozliwe do wskazania,

b) charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, realizujgcych kierunki
dziatan, o ktérych mowa w pkt 4;



PROGRAM REWITALIZACIJI ZAWIERA:

6) mechanizmy integrowania dziatan, o ktérych mowa w pkt 4, oraz przedsiewzieé rewitalizacyjnych;

7) szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem srodkéw
finansowych ze zrédet publicznych i prywatnych;

8) opis struktury zarzgdzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosztéw tego
zarzgdzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu;

9) system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;
10) okreslenie niezbednych zmian w uchwatach;

11) wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zostaé ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji, o ktorej
mowa w art. 25, wraz ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;

12) wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania i
zagospodarowania przestrzennego;

13) zatacznik graficzny przedstawiajgcy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru
rewitalizacji sporzagdzony na mapie w skali co najmniej 1:5000 opracowanej z wykorzystaniem tresci mapy
zasadniczej, a w przypadku jej braku — z wykorzystaniem tresci mapy ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z

dnia 17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne i kartograficzne.
I



LOGIKA PROGRAMU REWITALIZACII

WIZIA CELE KIERUNKI PRZEDSIEWZIECIA
REWITALIZACIH REWITALIZACH DZIALAN REWITALIZACYINE

(wartosci do (konkretny stan do (droga dojscia do (konkretne kroki
osiggniecia) urzeczywistnienia) tego stanu) na tej drodze)




Angazowanie interesariuszy w Wasilkowie

Na etapie konsultacji spotecznych granic obszaru — spotkanie
konsultacyjne, spacer badawczy, zbieranie opinii za pomocg formularza
konsultacyjnego

Na etapie pogtebionej diagnozy, formutowania wizji i celéow rewitalizacji —
wywiady indywidualne i grupowe, warsztaty diagnostyczno-planistyczne,
spotkania Grupy ds. Rewitalizacji

Na etapie przygotowywania pomystow na przedsiewziecia
rewitalizacyjne - warsztaty diagnostyczno-planistyczne, sonda, spotkania
Grupy ds. Rewitalizacji

Na etapie konsultacji spotecznych projektu GPR — spotkanie
konsultacyjne, zbieranie opinii za pomocg formularza konsultacyjnego oraz
jedna dodatkowa forma



ANGAZOWANIE LUDZI

GMINNY PROGRAM
REWITALIZAON
WASILKOWA

CZAS NA REWITALIZACJE
SPOTKANIA KONSULTACYINE

zaprasza mieszkarcéw
do wziecia udziatu w

WYWIADY INDYWIDUALNE Sasioh 0

W sprawie wyznaczenia

obszaru zdegradowanego

WYWIADY GRUPOWE
SPACERY BADAWCZE /- R
WARSZTATY DIAGNOSTYCZNO-PLANISTYCZNE s oy e

Spotkanie informacyjne 9 maja o godz. 16.00 w Bibliotece
Spacer badawczy 16 maja godz. 16.00, start: skwer przy cerkwi

ZBIERANIE UWAG PISEMNIE e di o




Organy opiniujgce GPR
zarzagd wtasciwego powiatu
zarzad wtasciwego wojewodztwa
wtasciwy wojewoda
wiasciwe organy wojskowe, ochrony granic oraz bezpieczenstwa
wiasciwy komendant powiatowy (miejski) Panstwowej Strazy Pozarnej
wtasciwy panstwowy wojewodzki inspektor sanitarny
gminna komisja urbanistyczna
Operatorzy sieci uzbrojenia terenu
Komitet Rewitalizacji
Witasciwy regionalny dyrektor ochrony srodowiska

Wojewoddzki konserwator zabytkéw i inne



JAKIE KORZYSCI PRZYNOSI SPORZADZENIE GPR?

Prawo pierwokupu
Specjalna Strefa Rewitalizacji
Miejscowy Plan Rewitalizacji

v Dofinansowania na dziatania z
zakresu rewitalizacji

v’ Spadjnosc ze strategiami wyzszego
szczebla

v’ Aktywizacja spoteczna



v'rozw0j spotecznego budownictwa czynszowego - cel publiczny

v okreslenie zasad oprézniania lokali i przenoszenia lokatoréw do lokali
zamiennych na czas wykonywania robo6t budowlanych, jako element
przedsiewziec rewitalizacyjnych

v'zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy

v'brak koniecznosci sktadania do depozytu sgdowego odszkodowania w
przypadku wywtaszczenia nieruchomosci o nieustalonym stanie
prawnym

v'realizacja $wiadczen pienieznych w celu zaspokojenia roszczen
majgtkowych dotyczgcych wtasnosci nieruchomosci



v'mozliwo$¢ udzielenia przez gmine dotacji do 50% naktaddw
koniecznych na wykonanie robot budowlanych polegajgcych na
remoncie lub przebudowie oraz prac konserwatorskich i prac
restauratorskich, jesli przyczyniag sie one do realizacji zatozonych
przedsiewziec rewitalizacyjnych

v przy realizacji zamoéwien publicznych stosowanie zasady rownego
traktowania podmiotow z naciskiem na cel zamowienia, a mianowicie
aktywizacja osob zamieszkujgcych obszar Specjalnej Strefy
Rewitalizacji



KOMITET REWITALIZACII

Rozwigzaniem wzmacniajgcym uczestnictwo mieszkancow w procesach
rewitalizacji jest przewidziana w ustawie instytucja KOMITETU
REWITALIZACII - forum opiniujgcego i doradczego, w sktad ktorego
wchodzg przedstawiciele gminy i lokalnej spotecznosci. Komitet
wspotpracuje z samorzagdem w czasie realizacji procesu rewitalizacji.

Zasady wyznaczania sktadu komitetu (w tym liczbe

cztonkdéw) oraz jego dziatania wyznacza sie uchwatg, ktora

rada gminy podejmuje przed uchwaleniem gminnego I
programu rewitalizacji lub do trzech miesiecy od jego

uchwalenia.




PODSUMOWANIE

Dla prowadzenia rewitalizacji wymagane s3:

a. uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu catosciowej wizji
rozwoju gminy;

b. petna diagnhoza stuzgca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji wskazanego w
programie rewitalizacji oraz analizie dotykajgcych go problemow

c. ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych;

d. wtasciwy dobdr narzedzi oraz interwencji do potrzeb i uwarunkowan danego
obszaru;

e. zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej, Srodowiskowej;

f. koordynacja prowadzonych dziatan oraz monitorowanie i ewaluacja
skutecznosci rewitalizacji;

g. realizacja zasady partnerstwa. _




ZRODA:

Ustawa o rewitalizacji

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020

Ustawa o rewitalizacji. Praktyczny komentarz.

Ludzie. Przestrzen. Zmiana. Dobre praktyki w rewitalizacji polskich miast.



Dziekuje za uwage!

Agnieszka Maszkowska
Konsorcjum

Fundacja SocLab/Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzqdowych/
S&H Consulting

a.maszkowska@soclab.org.pl

,Miasto tworzq nie tylko mury i ulice, lecz
takze mieszkaricy i ich marzenia" — sw.
Augustyn

Fundusze . : : :
i MINISTE Unia Europejska
Europejskie %3 ::icl);lngt-smo m? undusz Spojnokc
i Pomoc Techniczna e ) Podaside f i
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